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Grundlaggande granskning halso- och sjukvardsnamnden ar 2024

Laget i hdlso- och sjukvarden var anstrangt under ar 2024. Brist pa personal, minskade vardplat-
ser, férsamrad tillgdnglighet och vaxande kder paverkade ndmndens resultat. Aven effekter av
vardforbundets strejkvarsel och strejk paverkade resultatet. Ndmnden hade ett betydande un-
derskott och manga basenheter klarade inte sina budgetar. Ndmndens underskott for ar 2024
uppgick till 621 miljoner kronor. Resultaten for verksamhetsmalen var ocksa svaga. Néamnden
uppnadde endast fem av sina 19 mal for ar 2024.

Hélso- och sjukvardsnamnden hade inte en tillracklig styrning och kontroll. Trots stora under-
skott, svaga resultat for verksamhetsmalen och svarigheter for verksamheterna att klara sina
uppdrag var namnden passiv. Vi ar kritiska till att namnden inte vidtagit tillrdckliga atgarder for
att mota de utmaningar som varden stallts infor. Positivt var att namnden hade utvecklat sin
malstyrning. Revisorerna lamnar féljande rekommendationer till ndmnden:

e Besluta om en plan med atgarder for hur namnden pa lite langre sikt ska klara sitt upp-
drag och halla sina budgetar. Det behovs battre dialoger med verksamheterna om vilka
atgarder som bor genomforas och om vad som ar mojligt att genomfora. Sékerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla at-
garder. Se till att det finns riskanalyser som visar vilka atgarder som ar mojliga att ge-
nomfora.

e Utveckla redovisningen av resultatet for verksamhetsmalen.

e Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna.

Revisorerna ldmnar denna skrivelse och underliggande rapport (Gr 7/2024) till namnden for ytt-
rande. Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom lamnade bedémningar och slutsatser. Yttrande
med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast
den 15 september 2025.
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Instruktioner for yttrande



Bilaga

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som namnden vidtagit eller planerar att vidta. Tank
darfor pa detta nar ni svarar:

e | dmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

e Om ndmnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.
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